1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENT

1.1. Institutia de invatamant
superior

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti

1.2. Facultatea

Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Stiinte Economice

1.4. Domeniul de studii

Cibernetica, statistica si informatica economica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Forma de invatamant

cu frecventa

1.7. Programul de studii/
Calificarea

Informatica Economica

1.8. Limba de studiu Roména

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea MANAGEMENT

disciplinei

2.2 Titularul/titularii Email (adresa institutionald):

activitatilor de curs

2.3 Titularul/titularii Email (adresa institutionald):

activitatilor de seminar

2.4 Anul de I 2.5 I 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul Q)

studiu Semestrul evaluare disciplinei

2.8. Numarul de 4

credite ECTS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana | 2 din care: 2 0

3.2 curs 3.3 seminar/laborator

3.4 Total ore din planul 28 din care: 28 0
de Invatamant 3.5 curs 3.6 seminar/laborator

3.7. Total ore de studiu pe semestru (numar ECTS * 25 ore) 100

3.8. Total ore studiu individual (3.7. — 3.4.) 72

Distributia fondului de timp de studiu individual ore

Studiul dup@ manual, suport de curs, bibliografie si notite 34

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 12

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 22

Tutoriat 2

Examinari 2

Alte activitati.............ceeevneeennn.

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum .

Nu este cazul

4.2. de competente o

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

/Acces Platforma online sau alte mijloace de

e Prelegerile se desfasoara in sali cu acces la internet




comunicare online*

5.2. de desfasurare a --
seminarului/laboratorului

*Pe perioada desfasurarii activitatilor didactice in sistem online

6. Competentele specifice acumulate

organizatiei prin diagnosticare si analizi SWOT

realocare de resurse si activitati)
C4 Identificarea,
coordonare, antrenare si control- evaluare

Competente
profesionale

complexitate (In ansamblu sau pe o componenta

rocedurilor manageriale

selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare,

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si

organizare,

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii §i cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1  Obiectivul
disciplinei

general al

Intelegerea rolului proceselor manageriale in economia contemporani, a
conceptului de management si a necesitatii conducerii fundamentate
stiintific a entitatilor economice moderne, precum si asimilarea
diverselor metode si modele de adoptare a deciziilor manageriale.

7.2 Obiectivele specifice
cadrul firmelor;

Dezvoltarea unei perspective manageriale asupra activitatilor derulate in

Cunoasterea principiilor manageriale si dezvoltarea capacitétii de
aplicare a acestora in contexte economico-sociale concrete;
Formarea capacitatii de a utiliza metode si tehnici specific manageriale.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de
predare

Recomandari pentru
studenti

1. Fundamente teoretice ale managementului.
Definirea stiintei managementului, procesele si relatiile de
management.

Prelegere bazata pe
utilizarea de suport
power-point

Parcurgerea prealabila
a notelor de curs pentru
a putea interactiona in

Functiile managementului firmei: previziunea, organizarea, | Discutii timpul predarii
coordonarea, antrenarea, control-evaluarea; interdependenta

si dinamica lor. — 2 ore

2. Firma si mediul ambiant. Idem Parcurgerea prealabila
Mediul ambiant al firmei, factorii de influenta ai mediului a notelor de curs pentru
ambiant asupra firmei. Schimbari in mediul de afaceri a putea interactiona in
international. — 2 ore timpul predarii

3. Firma ca obiect al managementului-tipologia firmelor | Idem Parcurgerea prealabila

si implicatii asupra conducerii.
Intreprinzatorul si rolul sau in crearea si dezvoltarea firmei.

a notelor de curs pentru
a putea interactiona in




2 ore

timpul predarii

4. Definirea organizarii procesuale si structurale a
firmei.

Organizarea procesuald; functiunile firmei, interdependenta
si dinamica acestora. — 2 ore

Idem

Parcurgerea prealabila
a notelor de curs pentru
a putea interactiona in
timpul predarii

5. Organizarea structurald; definirea structurii

organizatorice, componentele si  metodologia de
rationalizare a acesteia.
Tipuri de structuri organizatorice; documentele de

formalizare a structurii organizatorice. — 2 ore

Prelegerile sunt
axate pe utilizarea
de suport power-
point, pe acces la
resurse multimedia
sunt insotite de
explicatie,
problematizare si
discutii

Studii de caz

Parcurgerea prealabila
a notelor de curs pentru
a putea interactiona in
timpul predarii

6. Sistemul informational al managementului firmei. Idem Parcurgerea prealabila

Definirea sistemului informational si a componentelor a notelor de curs pentru

sale.Metodologia de elaborare si perfectionare a sistemului a putea interactiona in

informational al managementului. Dezvoltarea activitatii de timpul predarii

controlling. — 2 ore

7. Sistemul decizional al firmei Idem Parcurgerea prealabila

Componentele sistemului decizional; conceptul de decizie a notelor de curs pentru

si tipologia deciziilor. a putea interactiona in

Structura si etapele procesului decizional.-2 ore timpul predarii

8.Rationalizarea sistemului decizional - Metode si | Idem Parcurgerea prealabila

modele de fundamentare a deciziilor. — 2 ore a notelor de curs pentru
a putea interactiona in
timpul predarii

9. Sisteme, metode si tehnici de management Idem Parcurgerea prealabila

Definirea si tipologia sistemelor, metodelor si tehnicilor de a notelor de curs pentru

management. a putea interactiona in

Sisteme si metode generale de management (managementul timpul predarii

prin obiective, prin proiecte, pe produs, prin bugete, prin

exceptii, managementul patricipativ, sistemul cost-ora-

productie). — 2 ore

10. Strategii si politici de firma. Idem Parcurgerea prealabila

Definirea conceptelor de strategie si politica; tipologia a notelor de curs pentru

strategiilor. a putea interactiona in

Optiuni strategice majore: specializarea in productie, timpul predarii

cooperarea in productie, diversificarea productiei,

informatizarea  activitatilor, retehnologizarea firmei,

reproiectarea sistemului de management — 2 ore

11. Managementul activitatii creativ-inovative. Idem Parcurgerea prealabila

Creativitatea si inovarea factor al competitivitatii, strategia a notelor de curs pentru

asimilarii de produse si tehnologii noi. — 2 ore a putea interactiona in
timpul predarii

12. Managementul resurselor umane. Idem Parcurgerea prealabila

Resursele umane in cadrul firmei: importantd si a notelor de curs pentru

particularitagi (activitatile de planificare, selectie si a putea interactiona in

incadrare, formare si perfectionare, evaluare i motivare a timpul predarii

personalului, managementul carierei si a conflictelor). — 2

ore

13. Managerii, tipuri si stiluri de management. Idem Parcurgerea prealabila




Modalitati de crestere a eficientei muncii managerilor. — 2 a notelor de curs pentru
ore a putea interactiona in
timpul predarii
14. Eficienta managementului firmei. Idem Parcurgerea prealabila
Rolul managementului in cresterea eficientei intreprinderii. a notelor de curs pentru
Evaluarea eficientei managementului si modalitagi de a putea interactiona in
crestere a acesteia. — 2 ore timpul predarii
Bibliografie

a. Obligatorie
Suport de curs electronic
1.Burciu, Aurel (coordonator) — Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti, 2008;
2.Burdus, Eugen; Popa, lon — Metodologii manageriale, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2014;
3.Dalota, Marius — Dan — Management general, Editia a [v-a, revizuita, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
20009;
4 Nicolescu, Ovidiu (coordonator) — Stiinta managementului, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011;

b. Facultativa
1.Drucker, Peter F. — Managementul viitorului, Editura ASAB, Bucuresti, 2004;
2Nicolescu, Ovidiu; Verboncu, Ion (coordonatori) — Sistemul metodologico- managerial, Editura
Pro Universitaria, Bucuresti, 2011;
3. Nicolescu, Ovidiu; Verboncu, Ion (coordonatori) — Sistemul decizional, Editura Pro
Universitaria, Bucuresti, 2011;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu tematica si continutul disciplinelor similare din alte
centre universitare din tara si din strdindtate. In vederea corelarii continuturilor stiintifice ale
disciplinelor programului de studii, in cadrul departamentului au avut loc intalniri in care s-a
dezbatut problematica disciplinei.

Pentru o mai buna adaptare la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei s-au avut in vedere
solicitarile angajatorilor.

10. Evaluare

10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare Pondere din
nota finala
Implicarea in prelegere cu Se nregistreaza frecventa si solidi- 40%
10.4 Curs intrebari, comentarii, tatea interactiunii la orele de curs.
exemple de analiza
10.5 - - _
Seminar/laborator
Intelegerea si insusirea Examen scris de 2 ore ( o proba de 60%
notiunilor de baza in sinteza cu subiecte care acopera
management; integral materia) .
106. E * Corectitudinea si Pentru fiecare subiect se specifica
.6. Evaluarea o .
< completitudinea baremul de notare care se comunica
finala cunostintelor; « Coerenta studentilor odata cu subiectele./
logica; » Limbajul de Evaluare scrisa prin aplicatii on-line

specialitate.




10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau notd): Notd de la 1 1a 10

10.8. Standard minim de performanta:
Cunoasterea principiilor manageriale si dezvoltarea capacitatii de aplicare a acestora in contexte

economico-sociale concrete.

Data completarii Semnatura titularului/titularilor Semnatura titularului/titularilor
de curs de seminar

28.09.2021 -

Data avizdrii In departament Semnatura directorului de departament

29.09.2021



